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Baggrund

Formalet med de kommunale ligestillingsredeggrelser 2013 er at ggre status for ligestillingsindsatsen og
indsamle god praksis som inspiration til det videre arbejde med ligestilling mellem mand og kvinder, bade
indenfor personaleomradet og kerneydelserne.

Denne redeggrelse beskriver perioden 1. september 2011 til 31. august 2013.

Udarbejdelsen af ligestillingsredeggrelsen udspringer af fglgende lovgrundlag:

Lovgrundlag

I ligestillingslovens § 4 star der, "at offentlige myndigheder, inden for deres omrade, skal arbejde for ligestilling
og indarbejde ligestilling i al planlaegning og forvaltning”. Ligestillingsredeggrelsen folger sdledes op pa denne
del.

I lovens § 5a star der videre, at kommunalbestyrelsen og regionsradet, over for kommunens og regionens
beboere, mindst hvert andet &r skal redeggre for situationen med hensyn til ligestillingen mellem kvinder og
maend blandt de kommunalt og regionalt ansatte. Redeggrelsen skal vedtages af kommunalbestyrelsen og
reaionsradet i et made.

Indberetningen er opdelt i 3 fokusomrader.
1. Ligestillingspolitik pa personaleomradet, spgrgsmal 1-7
2. Ligestilling i kerneydelser, spgrgsmal 8 - 13

3. Kgnssammensaetning af rad, neevn og udvalg, spgrgsmal 14 - 15

Spgrgsmalene under de tre fokusomrader relaterer sig alle til politikker, handlinger og initiativer samt
resultater af handlingerne.

Baggrund for besvarelserne og udarbejdelsen af redeggrelsen

Funktionaliteten af spgrgeskemaet gav mulighed for at udsende dele af spgrgeskemaet til personer, som
kunne svare eller kunne indsamle relevant viden, som gjorde det muligt at besvare dele af
spgrgeskemaet.

Spgrgsmal 1-7 er besvaret af personalechef, Svend Aage Jensen.

Spergsmal 8-13 er udsendt til sekretariatscheferne pa kerneydelsesomraderne: Lotte Cortsen, Bgrn &
Unge, Maiken Schmiegelow, Social, Sundhed & Beskaeftigelse samt Pia Hauge, Plan, Kultur & teknik.

Spgrgsmal 14-15 er besvaret af teamleder i Ledelsessekretariatet, Anna Ellesgaard.
Pa baggrund af besvarelserne er redeggrelsen udarbejdet af Kamilla B. Sgrensen fra Staben Personale,

som ogsa er ansvarlig for, at det indberettede er godkendt i organisationen, inden det indsendes til
Ministeriet for Ligestilling og Kirke.
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Behandlingsprocessen i Varde Kommune

Ligestillingsredeggrelsen skal vedtages af kommunalbestyrelsen, inden redeggrelsen sendes til ministeren
for ligestilling.

Behandlingsprocessen er fglgende:

Efter behandlingsprocessen og godkendelse i Byradet indsendes redeggrelsen til Ministeriet for
Ligestilling og Kirke.

Resultaterne fra arets ligestillingsredeggrelser vil  blive offentliggjort pa hjemmesiden
www.ligestillingidanmark.dk i foraret 2014. Nar resultaterne fra ligestillingsredeggrelserne foreligger, vil
den enkelte kommune have mulighed for selv at foretage udtraek fra databasen, som indeholder samtlige
indtastede informationer fra de indberettende offentlige myndigheder mv.
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Ligestillingsredeggrelsen for Varde Kommune 2013

Ligestilling pa& personaleomradet

Fgrste del af spgrgeskemaet omhandler ‘Ligestilling pa Personaleomradet’. Der er syv spgrgsmal relateret til
politikker, maltal, malsaetninger og initiativer og resultater pa ligestillingsomradet. Initiativerne er blandt andet

relateret til rekruttering, ligelgn og medarbejderundersggelser.

Politikker pa personaleomradet

1. Har I en politik for arbejdet med ligestilling af maand og kvinder pd personaleomradet?

@ Ja
I Nej
Politikker pa personaleomradet

2. Har I mélsatninger eller maltal for ligestilling af masnd og kvinder pa personaleomradet?

@ Ja, vi har milsatninger

_) Nej, vi har ingen médlsaetninger

(") Ja, vi har maltal

@ Nej, vi har ingen méltal

Der er ikke udformet en eksplicit Ligestillingspolitik i Varde Kommune. | stedet arbejder Varde Kommune med
ligestilling i et bredere perspektiv, hvor ligestilling af maend og kvinder er omfattet af mangfoldighedsbegrebet i
mangfoldighedspolitikken (dokumentnr. 887165/12). Af visionen i politikken fremgar blandt andet, at Varde
Kommune ser menneskelig forskellighed som en ressource, og at vi er en arbejdsplads, der veerdsaetter

mangfoldighed og multikulturelle kompetencer som vaerdiskabende faktorer for kommunen som virksomhed.
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I mangfoldighedsvaerktgjskassen er fokus pa ligestilling ogsa indbefattet under afsnittene ‘rekruttering og

ansaettelse’ og ‘mangfoldighedsledelse” (dokumentnr.815797/12).

| forhold til rekruttering og ansaettelse fremgar blandt andet:

o Tjek hvorvidt stillingsbeskrivelsen ekskluderer pga.. kgn, etnicitet, religion, alder, seksuel
orientering eller handicap. Vaer eksempelvis opmaerksom pa at sprogbrugen i en stillingsannonce
kan afholde potentielle kandidater fra at sgge stillingen.

e Sgrg for at opfordre alle til at sgge stillingen uanset kgn, etnicitet, alder, religion, seksuel

orientering eller handicap.

e  Opstil udelukkende ngdvendige og saglige kriterier for udvaelgelsen af kandidater til bade

samtalen og selve stillingen.

| forhold til malsaetninger fremgar det af afsnittet under mangfoldighedsledelse, at :

”"Mangfoldighedsledelse er en strategisk og ledelsesmaessig indsats, hvor malet er at skabe en i hgjere

grad inkluderende organisation, hvor der er lige muligheder for alle, og hvor der sigtes malrettet pa at

bruge medarbejdernes forskelligheder til at skabe gode relationer”.

3. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af mand og kvinder pd personaleomradet?

I forbindelse med rekruttering af personale

Slet ikke I ringe grad I nogen grad I haj grad I meget haj grad
Q
Vi overvejer ikke fordelingen af Det er fast procedure at tage
mz=nd og kvinder i vores hejde for fordelingen af mand
personale-grupper, nar vi og kvinder i vores personale-
rekrutterer. grupper, nar vi rekrutterer.
I forbindelse med rekruttering til lederstillinger
Slet ikke 1 ringe grad 1 nogen grad 1 hoj grad I meget hgj grad

@

Vi overvejer ikke
kensfordelingen ved
rekruttering til lederstillinger.

Det er fast procedure at tage
hejde for kens-fordelingen ved
rekruttering til lederstillinger.
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3. Har I taget initiativ til at fremme ligestillingen af mand og kvinder pa personaleomridet?

Ved at bruge kensopdelte data pd personaleomradet fx i forhold til lan, till2g og orlovsordninger
Slet ikke I ringe grad I nogen grad

I haj grad I meget haj grad
@

Vi bruger ikke kensopdelte BEE =7 B ERSne & g
= = kensopdelte data pd
data pa personale-omradet.

personale-omridet.

Lgn- og sygefravaersstatistikker, der foreleegges Hoved MED-udvalget kgnsopdeles.

Ved at inddrage konsaspektet i forbindelse med bevilling og/ eller tildeling af kursus- og uddannelsestilbud

Slet ikke 1ringe grad I nogen grad

I haj grad I meget hgj grad
@

Ved at inddrage kgnsaspektet i forbindelse med udarbejdelse af interne evalueringer og medarbejderundersggelser

Slet ikke I ringe grad I nogen grad I hgj grad I meget hgj arad
@
E;:—‘nsdairaegstreildnr:égr wi Det er fast procedure at
udarhg"?ﬂgr interne inddrage kensaspektet, nir vi
evalueginger og medarbejder- udarbejder interne evalueringer
undersggelser.

og medarbejder-undersegelser.

| trivselsundersggelsen, som blev foretaget i 2012, spgrges til kgn.
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Resultater pa personaleomradet

Personaletallene er opgjort i april 2013 af Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL). Tallene er

angivet i antal arsveerk. Tallene er trukket i april 2013 under laererkonflikten. Tallene for laerere kan derfor

afvige fra det forventede.

Opdelingen er foretaget pa overenskomstniveau. Kategorier med under 50 personer i alt er sldet sammen i

kategorien "@vrige under 50 total". Ledere indgar ikke i tallene for gvrige personale.

Alle anszttelsestyper er medtaget herunder manedslgnnede, timelgnnede, ansatte pa ordinaere vilkar, elever,

ansatte i fleksjob og i andre arbejdsmarkedsordninger.

Resultater pa personaleomradet
g

4. Antal kvinder og maend fordelt pa stillingskategorier.

Varde
Overenskomstomrade M
Akademikere 32.6
Dagplejere 3.0
Hjemmevejledere og paad.pers., dagninst. 36.0
Kontor- og It-personale 31.3
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 65.7
Omsorgs- og pad.medhj. samt paed. ass. 19.8
Paadagogmedhj. og padagogiske assistenter 25.7
Paad. pers., daginst./klub/skolefr. 35.8
Social- og sundhedspersonale 35.9
Socialrddg./socialformidlere 8.0
Specialarbejdere mv. 69.1
Syge- og sundhedspersonale - basis 5.8
@vrige under 50 total 126.6
Ialt 495.9
Varde
Ledergruppe M K Total M (%) K (%)
Topchefer 3.0 1.0 4.0 75.0 25.0
Chefer 17.0 9.0 26.0 65.4 34.6
Ledere 133.5 189.5 323.1 41.3 58.7
I alt 153.5 199.5 353.1 43.5 56.5

K Total
75.7 108.4
2154 218.4
145.6 181.6
211.9 243.2
158.0 223.7
35.9 55.7
127.6 153.4
321.6 357.4
704.3 740.2
98.3 106.9
18.9 87.9
160.1 165.9
198.6 325.2
2472.0 |2967.9

M Alle (%)

75.6

56.1

39.7

41.6

M (%) K (%)
30.1 69.8
1.4 986
19.8 80.2
1290 87.1
20.4 70.6
35.5 64.5
16.8 83.2
10.0 90.0
49 951
8.0 92.0
78.6 21.5
3.5 96.5
38.9 61.1
16.7 83.3
K Alle (%)
24.4

43.9

60.3

58.4

Niveau 1. Topchefer: For eksempel kommunaldirektgr, forvaltningschefer, administrerende direktgrer og direktionsmedlemmer.
Niveau 2. Chefer: For eksempel afdelingschefer, vicedirektgrer, kontorchefer og ledere af stgrre enheder sasom distriktsledere.

Niveau 3. @vrige ledere: For eksempel institutions- og gruppeledere, formaend og daglige ledere.
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Ligestilling pd personaleomradet

5. I hvilket omfang er jeres arbejde med ligestilling pa personaleomradet forankret i kommunen?

Kommunens konkrete mal, initiativer og handlinger for ligestillingsarbejdet droftes i formelle fora fx byradet, direktion,
mellemledelse og samarbejdsudvalg mv.

Aldrig Sjaeldent Af og til Ofte Altid
@

Vi indsamler information om ligestilling pa personaleomradet fx i form af statistikker. Det kan eksempelvis omhandle tildeling af
tillaeg, orlov, uddannelser mv. fordelt pa ken og personalegrupper.

Aldrig Sjeldent Af og til Ofte Altid

Vi formidler information om ligestilling pa personaleomradet fx pa mgder, i nyhedsbreve, pa intranet eller lignende. Det kan
omhandle fordelingen af maends og kvinders barselsorlov, oplevelse af sammenhangen mellem fritids- og arbejdsliv i
kommunen.
Aldrig Sj=ldent Af og til Ofte Altid
@

6. Hvilke effekter forventer I af jeres arbejde med ligestilling pa personaleomradet?

Saet op til tre krydser ved de effekter, som I mest forventer.
[ Ingen effekter

[7] Flere talenter i spil

["1Mere kvalitet i opgavelgsningen

[ Bedre arbejdsmilje

[7] @get innovation

[T stgrre effektivitet/produktivitet

["] Bedre branding af kommunen

[7] Bedre spejling af det omgivende samfund
["] Et bredere rekrutteringsgrundlag

Mere ligestilling

[[] Andet

7. I hvilken grad har jeres arbejde med ligestilling pa personaleomrddet samlet set givet resultater?

Vurdér spergsmalet og veelg den kategori, der passer bedst pé jer.

Arbejdet med ligestilling har samlet set givet resultater.
Slet ikke 1ringe grad I nogen grad 1 hgj grad I meget haj grad
@
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Ligestilling i kerneydelser

Ingen er omraderne indenfor kerneydelserne har udformet en politik eller opstillet malsaetninger for ligestilling

i kerneydelserne. Saledes viser spgrgsmal 8 besvarelserne for Plan, Kultur & Teknik, Bgrn & Unge samt Social,
Sundhed & Beskaeftigelse. Alle tre omrader har besvaret med "nej’

Politikker for ligestilling i kerneydelser

8. Har I en politik eller malsaetninger for kensligestilling for jeres ressortomrade/kerneydelser?

(7 Ja, vi har en politik
() Ja, vi har en politik pd udvalgte omrader

@ Neij, vi har ingen politik

") Ja, vi har mdlsatninger
() Ja, vi har mélsatninger pd udvalgte omrader

@ Nej, vi har ingen mélsetninger
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Ligestilling i kerneydelser

Spgrgsmal 9 — 13 er besvaret af centrale personer i kerneydelserne; Bgrn & Unge, Social, Sundhed &
Beskaeftigelse samt Plan, Kultur & Teknik. Nedenstdende svar er en samlet besvarelse fra de tre omrader.

Handlinger i kerneydelser

9. Har I interne rutiner, der hjzlper jer med at fremme ligestilling i kerneydelserne?

Veelg nedenfor i hvilket omfang I har interne rutiner.

Vi indtaenker kgnsperspektivet i vores kerneydelser, ndr der udarbejdes evalueringer, brugerundersggelser og lignende. P3
den made identificeres, om der er sarlige forhold, der gar sig gaeldende for henholdsvis mand og kvinder, piger og drenge.

Slet ikke I ringe grad I nogen grad I hgj grad I meget hej grad
- . Det er fast procedure i vores
:Iegszt;t:; ‘a‘l;irrlsskzns organisation at indt=nke kens-
kerneydelser, nar der EerSpeldt:tlret i vr;reds
udarbejdes evalueringar og erneydelser, nar der
lignende. udarbejdes evalueringer og
lignende.

Vi bruger kensopdelte data pa relevante omrader. P4 den mdide identificeres fx malgruppens fordeling p& mand og kvinder,
piger og drenge indenfor et givent felt.

Slet ikke Iringe grad I nogen grad I hoj grad I meget hej grad
@ =)
Vi bruger aldrig kensopdalt= P (e (st
data pa de omrader, hvor det e e
er relevant. E =

omrider, hvor det er relevant.

Vi giver medarbejdere og ledere indsigt og viden til at ligestillingsvurdere kerneydelser fx ved at have nedskrevne procedurer
og vaerkigjer eller ved at tilbyde temadage og kurser herom.

Slet ikke 1 ringe grad 1 nogen grad 1 hej grad I meget hej grad
@ B
Vi giver ikke medarbejdere og yrl.:él:ri;'o:elrgzbnem:I‘:.'d:rtevr?:
ledere indsigt og viden til at indsigt DJg wdengtil at
ligestillings-vurdere ligestillings-vurdera
Larnaydalzer.

kerneydslssr.

10
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Ligestilling i kerneydelser

10. I hvilket omfang arbejder I med ligestillingsvurdering af jeres kerneydelser?

Valg i hvilken grad I arbejder med ligestillingsvurdering af jeres kerneydelser og beskriv jeres gode eksempler. Ved hvert underspergsmal kan jeres cases
indsattes. Sdfremt I har mere end én case, skrives jeres bedste cases farst. Det vil gore det muligt at fremhave disse i organisationens 'Status-
ligestillingsredegerelse’, som vil blive udarbejdet til organisati i forl Ise af indberetningen.

Vi medtager overvejelser om malgruppens ken (ligestillingsvurdering) i vores vurdering af kommunikationsmaterialer fx
kampagner, nye hjemmesider og oplysningsmaterialer, s indhold og form nar hele den gnskede malgruppe.

Aldrig dent Af og til Ofte Altid

Der er retningslinjer for
ligestillings-vurdering =f vores
forskellige kemmunikations-
indsatser, som sfterleves i
praksis.

Vi ligestillings-vurderer ikke
vores kommunikations-
indsatser.

Vi medtager overvejelser om mélgruppens ken (ligestillingsvurdering) i forbindelse med andre faglige initiativer, sa
tilrettelaeggelse og udmgntning tager hgjde for kensaspektet.

Aldrig Sjeeldent Af og til Ofte Altid

Der er retningslinjer til
ligestillings-vurdering af
initiativer indenfor vores
kerneydelser, som efterleves i
praksis.

Vi ligestillings-vurderer ikke
initiativer indenfor vores
kerneydelser.

12. Hvilke effekter forventer I af arbejdet med ligestillingsvurdering af initiativer i forhold til jeres kerneydelser?

Sat op til tre krydser ved de effekter, som I mest forventer.

[l Ingen effekter

Mere milrettede og borgernazre kerneydelser

[7] stgrre brugertilfredshed

Hajere oplevet kvalitet i kerneydelserne

[[] @get innovation

[C @get effektivitet/produktivitet

[T Et bedre oplyst beslutningsgrundlag

["] @get reel ligestilling og lige muligheder for borgerne

[[] Andet

13. I hvilket omfang har I generelt set opndet resultater med ligestillingsvurdering af jeres initiativer?

Vurdér spargsmdlet og veelg den kategori, der passer bedst

Arbejdet med ligestilling har samlet set givet resultater.
- =

Slet ikke 1 ringe grad I nogen grad I hgj grad I meget haj grad

Vi har ikke oplevet synlige

Vi har set betydelige =ndringer
resultater af vores indsats.

som falge af vores indsats.
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Rad, naavn og udvalg

Af § 5ai ligestillingsloven fremgar at kommuner er forpligtet til at indberette kgnssammensatningen af udvalg
mv. (efter § 10a) i ligestillingsredeggrelsen. Af § 10a, stk.1 fremgar: For at fremme ligestilling af kvinder og
maend skal myndigheder eller organisationer, der stiller forslag om et medlem af udvalg m.v., der skal udpeges
af kommunalbestyrelsen, foresla bade en kvinde og en mand.

Der er ikke eendret i byradets, gkonomiudvalgets eller de stdaende udvalgs sammensaetning siden

ligestillingsredeggrelsen i 2011, hvor der skete en konstituering sidste byradsvalget samme ar. Der er i henhold

til § 5a indstillet en mand og en kvinde til Bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet.

Keénssammensatning i rdd, navn og udvalg

14. Anfgr rdd, nzevn og udvalg i henhold til ligestillingslovens paragraf 10a, stk. 1 nedsat i perioden 1. september 2011 til 31. august 2013.

Anfer navn pa rdd, navn eller udvalg, samt antal kvinder og antal maend

1.

2.

3.

Nawvn Kvinder Mand
Bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet 5 10

Tilfej

Kenssammensatning i rdd, navn og udvalg

15. Har kommunalbestyrelsen besluttet at lade pladser std tomme i rdd, navn og udvalg i perioden 1. september 2011 til 31. august 2013, i
henhold til ligestillingslovens paragraf 10a, stk.3?

) Ja, vi har ladet pladser st tomme

@ Nej, vi har ikke ladet pladser std tomme
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